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SERIE Fusion in Kirche und Gemeinde

Teilk. Ein Beiag ven [nachim Dernuerg and Frel Mikael Hole

Im ersten Teil dieses Heitrags,
der in der diesjdheigen Felirn-
ar Awspabe der KY1D IM DMA-
LOG erschicnen Ist, haben wir
dic Kennzeichen wund dic neun
Dimensionen  ¢iner Fasian
Kirchengemeinden  belhandelt,
Daran ansehlicliend wird im Fol-
renden eim bowiHlirtes T-5c¢hrilfe-
Modell file den Weg zor Fusion
virrgestellt,

iknl

Wigle Gemeinden schen sich hewte
mil Situationen und Fragen ko
frontiert, dic dwrch cinen hohen
Cirnd an Komplexitic pekenneeichs
nel sind und die sich von den He-
raustorderungen der Yergangenheil
gmndsizlich unicracheiden. [her
sehnelle  gescllschafiliche  Wande
hit die Familien- und Berufshios
graphien vieler Menschen srundle
gend verdndert. Die Bindiwngen an
Menschen und  Institutionen sl
gelockent, Der Einzelne muss heole
seingn Weg jenseits der Geborgen-
leil trasditioneller Strukturcn sclbst
loden, Das awingt die Gemeinden,
sich new ausaurichten, um aueh in
einer wunehmend kulorell differen-
wierten, lnizistischen Welt cinen Ot
der Beichung zum Machsen wnd
i Ciedt finden zu kdnnen.

Eing #usammenarbeit, dic viel-
leicin in eimer Fusion milndet, ist
ein schimerelicher und froher Pro-
zess augleich, Es gelit um Absehied
nehimen wid um den Aufbruch #u
meeen Llern, Als Berater wissen
wir mm e Belestungen, die der-
artige Prosesse e die beteiligten
il betrofTenen Menschen  mit
sich bringen. Aws unscrer Erfal-
rung beraus hoben wir hierfir das
T-Schate-Modell  entwickelt. Es
geleilet Gemeinden, ihre Gruppen
unel CGremien durch die Prozesse
erfolgraichen  Auwshandelns, die
Voravusseteungen  einer Fusion
sind.

Das 7-Schritte-Modell
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In sieben Schntten zur Fusion

Das 7-Schritte-Modell

|. Beschluse der Leitungen

Die  bareiligen  Leitungsehencn
(b, je mach Lamdeskirche: Ge-
meindekirchenrite,  Kirchenvor-
stinde bew, Presbylerien) beraten
und beschlieben - tunlichst in ge-
trenmien Sitzungen - die Aufnahme
von ergebnisolfenen  Gesprilclen
mit den  polenaellen  Partnerge-
meinden.

Ficl der Gespriche ist ez, nuszu-
laien, welche Ar und Weise der
Zusammenarbeit fir die Lukuntt
der Gemeinden die bestmigliche
ist. Grrundsiitzlich stehen drei ver-
schiedene Formen zer Verflizung:
Fusicn, Kooperation ader Bopgiona-
lisicrung, wobsar man die Begiona-
lizicrung auch als einen Sonderlall
der Koapertion beirochien Eann.
Die Fusisn st rechilich undd orea-
nisatorisch am weilestgehend, ver-
ginizen sich liarbei doch swen ader
mehr bisher getrennte Gemeinden

=
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#e ciner nepen Gemeinde (5o auch
roil nenem Mamen, Sicgel wswl],
wobei  die  bisherigen  Gemein-
den authiiren zu existicren. Deren
Beclnsnachlolger wird mic allen
Fechien und PAichien dic neoe, fu-
sigmiere Gemeinde.

[ Ralonen einer Kooperation ader
Regionalsierung hingegen wesden
nur einzelne Arbeitsberciche wie
ciwa der Konfirmondenunterricht
ader Personalangelepenheiten fort-
an gemeitsnm  verantworlet:  die
Autonomie der beteiligten Gemein-
den bleibt indes ynberibrt. Bereits
hier destzt sich dos weile Span-
nungsfeld der 2o imeffenden End-
scheidungen und die Vielfalt der zu
beachienden Aufzaben an.,

Was auch immer in den Gesprichen
letzilich vereinhir wird: jede Fosm
der Zusammenarbeil sollte baw.
muss (Ewecks Genehmigung) in
cinem schirfilichen  Vertragswerk
mglichst genan definiert werden.
Die Wertragsgesalung ist immer

ginin a0 39



K¥I IM DIALOG Organisation

ooz 40

gin andividveller und  mitunter
mmepruchsvoller Prozess. Bei Ha.
darl” leisten Gemeindeberater undl
Londeskirchen gerne Hilfestellung,

2. Kick=off-Meeting

[n einer moderierten Elausurtagung
(B, sumstags 10-15 Ube) erfirtern
il Leitungen und malgeblichen
howpl- und chrenamelichen Mitar-
beitenden der beteiliglen Gemein-
den eine méglicle Fusion oder
allernative Formen ciner Fuspme-
mignarbeit.

Es werden Ideen, Clanoo (2B, Sy-
rergivefiekte, neue Schwerpunkts
setzungen bew, LeaehttGimie] yel
Fisiken (evel. Verlust von Tdentinin),
Hoffoungen, Winsche ond  Visis
caen [Or ¢ine Kinche der Zukunfl
ellen auspesprochen und miteinan=
der diskutiern.

Ziele der Verunstaliung sind die
Farderung der Motivation, Akeep-
iz und der Zusammengehicig-
keiv als Christen, Nachhar ader
Fariner sewis die Freisetzung ciner
posity in die Zukunft gericlhteren
Aufbruchstimmung. Auch wesden
Themen abpefragt, dic in den Fi.
sionsgesprichen behandelt werden
sollen; i der Regel sind das As-
pekie 2u Personal, Gemeindearbail,
Ciebifimden und Finnnzen.

Aunlerdem sollte in dicser Vare
anstallumg  ein Fusionsausscliss
bew.  Lenkungsousschuss  oder
ganz  allgemein ein Projekeeam
aus Fratwilligen pebildet werden,
beztehend aus je drei biz vier Var-
tretemn jeder Gemeinde {Leitungs-
ehena, Beirat, Mitarbeitervertra-
tung, Plarrdienst), Und oz wind
ein genauer Arbeitsauftrag filr den
Fusionsausschuss  definient {2B.
Entwicklung  einer Prozessarchi-
tekiur und @iner Gemeindekanzep-
tion) und gemeinsom ein Termniin
vareinbart fiir die Prisentation dee
Erochnigse. Der Termin sollie mo-
tiviecrend und herausfordernd, also
nicht in allzu Femer Zukundt lieaen;

zugleich dorfer die Betziligien aber
nicht diberfordern. Unserer Erfuh-
rung nach kdnnen Muchibare Er-
gebnisse in der Regel innerhlb von
ein his zwei Jahren erziell werden,

3. Gemeinde-
versammlung |

In ciner ersien Gemeindeversamm-
leng  werden  die  Uberlegungen
der Leitmngsebenen fur die Auf-
mahme der Gespriche wic auch die
Ergebnisse des Kick-off-Mectings
zur [skussion  gestelll. Sodann
werden  wiederum  Themen  zur
Weiterasbeit im Fusionsausschuss
acsamimell,

4. Der Fusionsausschuss

Auliabe  des  Auvsschusses it
aundichst die Awswahl cines nen-
tritlen,  professionellen  Beraters,
der die Sicungen des Ausschisses
vorbereitet (=B, Zeit- und The-
menmimagement.  Kommuonikati-
o, Einladungen, Tagesprogrunm},
die  Sizungen  siclgerchiet  wid
wirksam  moderiert und  schlich-
lich nochbereiter. Dazu gehien

die wmlfmgreichs Dokumentatiog

von Ergebnissen, die Uberwachung
und Mitteiluing von Terminen, die
Einholung von Cutachten ader Ex-
pertenmeinungen, Diese Aufgaben
wirden  die Ausschussmitglieder
allein itheefordem,

Der Ausschuss verfiamdelt sodann
in regelmiligen Sicomgen (wenig-
slens cine Hi[:-':u:ll_l.l; i Melonit, vor-
Tugsweise werkipesy dis Voraos-
setzungen, Chancen und Risiken
sawie dic Gestaliung einer mibg-
lichen Fusicn oder allamativer For-
men der Zusammenarbedt, Er be-
richtet repelmdifig diber den Stand
der Gespriche und Zwischenergeh-
nisse in den Gemeindeseitungen.
im Internet oder anl Sellwiingdzn in
den Gemeindehusern gdlar Kirgh-
rebiuden.

Dos Ziel seiner Acben st es, gof
den im Kick-off-Meeting vergin-
barien Termin hin dig Miglich-
keiten fiir eine  Zussimmenarheis
der Gemeinden  avsagloten  wnd
cing Kenzeplion fiir die neue, pe-
meinsame Zukunft ze entwickeln,
Hierzu gehdrt auch der Eniwer fiir
einen Fusions- oder Kooperations-
v,
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Wir erpiishlen, duss der Ausschuss
Jeweils einige Toge vor den Sil-
mungen  der Gemeindeleitungen
tagt, damil der aktoelle  Stand
der Gespriche in den Leitungen
diskutiert werden und dizse wicde-
e ibve Gedanken oder Yorpoben
zeitiah in den Auwsschuss our Wei-
erarbeit ciickmelden kdinnen,

Cer Ausschuss kann bel Bedarf
Arbeisgiuppen ginselzen,  bei-
spiclsweise ging AG Kirchenmu-
sik, mit der Bine, einen Enbwurf
filr cine spezielle Komeeption
crarkeciien.

5.Gemeinde-
versammiung Il

In ciner aweiten  Gemeindever-
sommlung werden aun die Ergeb-
nisse beprindet und wur Diskus-
sion pestellt. Dicse kimmen die
Eckpleiler fitr dic newe, fosioniria
Gremeinde scin wird der Ewtwr! fie
vinen  Kooperationsvericag,  Vir-

IDACHIH DETTMAHN ist Berater und Trainer fir Fundraising
und Organisatiententwicklung mit den Schwerpunkeen: Span-
denabquisition, Stiftungszrindung, Moderation von Fusion und
Booperaton sowie Entwicklgng von Gemeindekeezeprionen;
Lehrbeauftragter an Hochschulen und Akademien,

dnderungs-  oder  Verbesserungs-
varachliige  seitens der  Gemein-
deglicder  wenden  aufpepriffon,
bearbeitzt und ekl in cin Konzep
oder einen Mertrgsentwurt einge-
arbeiter.

&. Beschluss der
Leitungen

In ciner gemeingamen Sizeng mit
den Gemeindeleitungen priisention
der Fusionsausschiess die Brpeb-
misse seiner Arbeit und spricht eine
Empfehlung aug fiir eine cer még-
lichen Formen der Zusammenar-
beit, ctwa cine Fusion.

Anschliclend diskuticren die Lei-
tungen dic Ergebnisse nebst Yolum
und beschlichen wciigleich {13 in
gelrennien Sitzangen (1) Oher eime
mbgliche  Zusammcoarl=i, Lo
nur wenn alle bereiligten Leatwigen
die Zusammenarbeic gleichlaoend
beschliclen, kann dicse auch voll-
Foaen werden,

7. Vollzug der
Yereinbarung

Der letzre Schrite ist der Vollzug
der Zusammenarbeil o einem be-
stimmien Datum  (finametechnisch
giinstig ist deg 1. Jaimzc), Und dann
beginnt die cigentliche Arbeit: der
mitunter milhevalle, aber auclh frokbe
longitihrige Prozess des Susuonmen-
wachsens und der Meugesmaliing,

Dic Entwicklung cier nesen lden-
tHaL ermbelicht wicht zuwletet auch
die MNeuordnung von Macht, Ge-
wohnheiten und  Zustindigheiten,
Die Zeit mach der Fusion birgt die
wigenilichen Chaneen,  niimlich;
nach vom blicken wnd Zukunfi ge.
stalten,

Dieser Beitrag basier aul der jihne-
longen Zusammenarseit der Aulomen
mil Gremeindeberatem wnd Orrani-
sutiomsentwicklem sowie kivchlichen
Einrichtungen. die cine Konperion
oder Fusion vercinhart hahen.

HICHAEL HOLENYA ist Professor fir Management ynd Har-
keting an der Evangelischen Mochschule Berlin sowie Bera-
ter mic den Schwerpurkter: Unternehmensethik und -kuduar,
Identitat, Strategie, Personalentwicklung, Fahrungzkrafte-(oa-
ching, Prozessmanagement.
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